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Dr. Pablo Alfonso López Chau Nava

Rector de la Universidad Nacional de Ingeniería 

El Instituto Nacional de Investigación y Capacitación de Telecomunicaciones de la Universidad Nacional 
de Ingeniería (INICTEL-UNI) es un órgano de apoyo que tiene como finalidad la investigación científica y 
tecnológica, el desarrollo de estudios técnicos y proyectos en el ámbito de las telecomunicaciones; así como la 
formación, capacitación y especialización de los miembros que la soliciten.

En la actualidad, la participación de las tecnologías de la información y de la comunicación (TIC) en 
diversas actividades humanas se incrementa continuamente, aportando a la mejora de la calidad de vida 
de las personas, así como al desarrollo social, económico y productivo del país. 

Por ello, el INICTEL-UNI continúa con la misión de fomentar el desarrollo de la sociedad a través del uso 
de las TIC, con el objetivo de mejorar la calidad de vida, el desarrollo social, económico y productivo del 
país, lo que impulsa el cierre de la brecha digital. Para este fin, cuenta con profesionales altamente calificados y 
destacados a nivel nacional e internacional, así como nuevas infraestructuras, equipos tecnológicos y modernos 
laboratorios. 

En mi calidad de rector de la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI) y presidente del Comité Directivo 
del INICTEL-UNI, presento la Memoria Anual 2021, en la cual se plasman los resultados alcanzados en 
las actividades realizadas y los recursos presupuestales asignados para el logro de los objetivos de la 
entidad, enmarcados en la referida misión institucional.  

La presente memoria presenta esta información resumida en cinco capítulos:

Capítulo 1: Información Institucional.
Capítulo 2: Actividades y Logros Alcanzados. 
Capítulo 3: Actividad Institucional.
Capítulo 4: Información Presupuestal y Financiera.
Capítulo 5: Desafíos 2022.

Presidente Comité Directivo INICTEL-UNI
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El Instituto Nacional de Investigación y Capacitación de Telecomunicaciones (INICTEL) fue un Organismo Público 
Descentralizado del Subsector Comunicaciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, con personería 
jurídica, autonomía administrativa, económica y técnica; creado por el Decreto de Ley N.º 19020, Ley General de 
Telecomunicaciones, del 9 de noviembre de 1971 y por el Decreto de Ley N.º 19984 del 13 de abril de 1973, se establece 
su organización y sus funciones generales. 

Por el Decreto Supremo N° 013-93-TCC, se declaró a esta entidad de interés nacional y de importancia estratégica, 
por sus actividades de investigación, capacitación especializada y ejecución de estudios y proyectos en el área 
de las telecomunicaciones. A partir de 1975, el INICTEL empieza sus actividades en el primer local institucional, una 
casona ubicada en la calle Ugarte y Moscoso N° 980, y posteriormente en Juan Pezet N°1905, ambos locales ubicados 
en el distrito de San Isidro. 

En 1978, mientras el INICTEL desarrollaba actividades en sus primeros años de vida institucional y proyectaba su 
crecimiento, se inició el estudio para el local del centro de capacitación y laboratorios del INICTEL en el distrito 
de San Borja. En 1981 se inició la construcción en la Av. San Luis 1771; y, para 1982, se concluyó con la primera etapa. 
En 1985 se concluyeron los edificios de aulas y servicios de telecomunicaciones y se inició la construcción de los 
laboratorios. 

Después de cinco años, en 1990, se inauguró el edificio de laboratorios de telecomunicaciones del INICTEL. Luego 
de más de 20 años de actividades, en febrero de 1996, se inauguró el Centro de Convenciones Internacionales. Así, 
quedó conformada la infraestructura actual de la institución. 

El 19 de agosto de 2006, mediante Decreto Supremo Nº 030-2006-MTC, acuerdo para la fusión del Instituto 
Nacional de Investigación y Capacitación de Telecomunicaciones (INICTEL). Artículo 1° Apruébese el acuerdo 
de fusión con la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI), por el cual las funciones del INICTEL en materia de 
capacitación, formación profesional, especialización de estudios, proyectos e investigación fueron transferidas y 
absorbidas por la citada casa de estudios.

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
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1.1 Misión Institucional

1.2	 Objetivos Estratégicos Institucionales

El INICTEL-UNI se encuentra alineado de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional UNI 2020-2024 ampliado, 
aprobado con Resolución Rectoral N° 0241-2021.

Misión de la UNI

“Formar profesionales líderes en ciencia, ingeniería y arquitectura de manera humanista y centrada en la investigación 
científica, la creación y desarrollo de tecnologías, comprometida en la mejora continua de la calidad y la responsabilidad 
social, contribuyendo al desarrollo sostenible del país”.

Líneas de investigación y proyectos en ciencias, 
ingeniería y arquitectura, optimizados para la 
comunidad académica.

Programa de posicionamiento como universidad líder 
en ciencia, tecnología e innovación desarrollada para 
la sociedad.

Instrumentos de gestión optimizados para la 
Universidad Nacional de Ingeniería (UNI).

Programa de mantenimiento de la operatividad de la 
infraestructura y equipamiento implementado en la 
universidad.

Programa de optimización de infraestructura de 
manera permanente en la universidad.

Programas de extensión universitaria y proyección 
social en ciencias, ingeniería y arquitectura, 
implementados para la sociedad.

OEI 2

OEI 3

OEI 4

AEI 02.01.

AEI 03.02.

AEI 04.02.

AEI 04.06.

AEI 04.07.

AEI 03.03.

Promover actividades de integración, extensión, proyección y 
responsabilidad social con la sociedad nacional e internacional

Optimizar la investigación e innovación en ciencia y 
tecnología por parte de docentes y estudiantes

Fortalecer la gestión institucional

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
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1.3	 Funciones del INICTEL-UNI
El INICTEL-UNI es la Unidad Ejecutora N° 002 de la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI). Sus funciones están 
determinadas de acuerdo con el Reglamento de Organización y Funciones de la citada universidad, aprobado con el 
artículo 18 de la Resolución Rectoral N° 1363- 2019. 

Funciones generales

a) Diseñar y proponer políticas de investigación para la generación de conocimiento a través de la ejecución de 
proyectos de investigación científica y tecnológica en telecomunicaciones y áreas afines.

b) Realizar actividades y eventos académicos en telecomunicaciones y áreas afines, a fin de difundir las 
investigaciones que se desarrollan en el INICTEL-UNI, a través de conferencias, seminarios, talleres, programas 
y cursos nacionales e internacionales, brindando transferencia de conocimientos y tecnología a nivel nacional 
e internacional.   

c) Promover normas técnicas de funcionamiento, instalación y mantenimiento de sistemas y equipos de 
telecomunicaciones.

d) Prestar servicios de asesoría y consultoría en las áreas de su competencia.

e) Representar por encargo del titular del Pliego a la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI), ante los organismos 
científicos y/o tecnológicos nacionales o internacionales, en asuntos, eventos y reuniones relacionadas con 
áreas de su competencia.

f) Impulsar, promover o colaborar con la universidad en eventos y actividades académicas afines.

g) Gestionar, promover y captar la cooperación técnica nacional y/o internacional a través de la difusión de las 
actividades y productos del INICTEL-UNI y sus relaciones públicas.

h) Celebrar convenios y/o contratos con entidades o personas de derecho público o privado del país o del 
extranjero en temas de su competencia.

i)	Realizar otras funciones en materia de su competencia que le asigne el Comité Directivo, Vicerrectorado de 
Investigación y/o la Alta Dirección.

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
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1.4	 Estructura Orgánica 
De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Organización y Funciones del INICTEL-UNI. Resolución Rectoral RR 
1139-2015. El organigrama estructural está representado de la siguiente manera:

OFICINA DE 
RELACIONES PÚBLICAS

ÓRGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

OFICINA DE 
ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN  DE
INVESTIGACIÓN Y

DESARROLLO TECNOLÓGICO

DIRECCIÓN DE
CAPACITACIÓN Y

TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

DIRECCIÓN  EJECUTIVA

COMITÉ DIRECTIVO

OFICINA DE 
PLANIFICACIÓN Y

PRESUPUESTO

OFICINA DE 
ASESORÍA LEGAL

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
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1.5 Comité Directivo
El Comité Directivo es el máximo órgano de gobierno del INICTEL-UNI. Según Resolución Rectoral RR. 0114-2021. El 
Comité Directivo estuvo conformado en el 2021 por los siguientes miembros titulares y suplentes:

Rector
Dr. Pablo Alfonso López Chau Nava
Presidente
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Vicerrector de Investigación
Dr. Arturo Fernando Talledo Coronado

Miembro Nato

Alum. Bruce Brent Quispe Palacin
Miembro

Miembros Accesitarios

Alum. Diego Edson Bayes Santos
 Miembro

Decano de la Facultad de Ingeniería Eléctrica y Electrónica
Dr. Luis Miguel Romero Goytendia

Miembro Nato

Decano de la Facultad de Ingeniería Industrial y de Sistemas
Mg. Luis Alberto Zuloaga Rotta

Miembro Nato

Decano de la Facultad de Ingeniería Civil
Mg. José Wilfredo Gutiérrez Lazares

Miembro

Vicerrectora Académica
Dra. Shirley Emperatriz Chilet Cama 

Miembro Nato
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1.6 Funcionarios 

Jefe del Órgano de Control Institucional
Lic. Francisco Nicolas Ochoa Uriarte

ÓRGANO DE CONTROL

Director Ejecutivo (e)                                                    
Ing. Daniel Díaz Ataucuri 
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Jefa de la Oficina de Planificación y Presupuesto
Lic. Rita Rocío Guzmán López

Jefa de la Oficina de Administración
Ing. Ángela Tirado Casildo

 Jefa de la Oficina de Relaciones Públicas
Lic. Liana Castillo Hurtado

Director(a) de Capacitación y Transferencia Tecnológica
Ing. Isabel Juana Guadalupe Sifuentes

Jefe de la Oficina de Asesoría Legal 
Abog. José Antonio Sosa Risso

ÓRGANO DE APOYO

ÓRGANO DE LÍNEA

ÓRGANO DE ASESORÍA

Director de Investigación y Desarrollo Tecnológico
Ing. Joel Enyelber Telles Castillo
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El INICTEL-UNI es un órgano de la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI). Tiene por finalidad la investigación científica 
y tecnológica, el desarrollo de estudios técnicos y proyectos, así como la formación, capacitación y especialización en el 
ámbito de las telecomunicaciones.

ACTIVIDADES Y 
LOGROS ALCANZADOS

II.
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2.1	 Dirección Ejecutiva:

Ing. Daniel Díaz Ataucuri 

Es el órgano de dirección encargado de dirigir, supervisar, coordinar, representar legal y 
jurídicamente al INICTEL-UNI.

En el desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales, se realizó la suscripción 
de convenios de cooperación interinstitucional, los cuales se dieron a través de reuniones 
de trabajo con los directores de línea y jefes de oficina; y con directores de instituciones 
públicas y privadas.

Director Ejecutivo (e)                                                    

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Convenio para cooperar en el desarrollo de un sistema de monitoreo y diagnóstico de alerta 
temprana para detectar la aparición de la roya en plantaciones de café en el distrito de Chirinos 
de la región Cajamarca.

Establece la colaboración entre las partes en el estudio para evaluar e implementar un 
proyecto piloto de investigación aplicada en un área rural o de preferente interés social, 
mediante tecnologías inalámbricas que hagan uso de los espacios en blanco de TVWS, como 
una nueva alternativa tecnológica, para minimizar la brecha digital, así como otras tecnologías 
acordadas, brindando a la población las facilidades de acceso y conectividad a servicios de 
telecomunicaciones que conlleven al mejoramiento de sus condiciones de vida en los ámbitos 
de educación, salud, trabajo, entre otros.

Cooperación para la investigación y desarrollo de plataformas y dispositivos microfluídicos para 
la detección de agentes patógenos y/o moléculas en el campo de la salud y otras disciplinas.

Apoyo bilateral de ambas instituciones en actividades de capacitación especializada en temas 
de telecomunicaciones y desarrollo profesional, difusión de los cursos, facilitar equipos 
de medición, kit de herramientas FTTH e insumos ópticos para el desarrollo de los cursos 
especializados.

Universidad Nacional de Jaén y la Cooperativa Agraria Cafetalera La Prosperidad de Chirinos

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC)

Universidad Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas

Hayex Tecnology S.A. 

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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- Formulación del Plan Operativo Institucional 2022 (información consignada en la Planificación de las Actividades 
Operativas del INICTEL en los años 2022 – 2024). Asimismo, se realizó la evaluación del POI 2021 – UNI de la U.E. 002 
INICTEL-UNI de acuerdo con las disposiciones del CEPLAN.

- Supervisión y coordinación para el ingreso de información en el Sistema de Rendición de Cuenta de la Contraloría 
General de la República, respecto a la rendición de cuentas del titular de la entidad, correspondiente al año fiscal 2020.

- Formulación de la Programación Multianual 2022-2024 y formulación del Presupuesto Institucional 2022. 

- Se realizó la evaluación presupuestal de acuerdo con las directivas del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF).

- Se presentó el avance del proyecto de Manual de Operaciones del INICTEL-UNI a la OCDO de la UNI mediante el 
sistema SIADGUNI. 

- Se apoyó en la revisión del proyecto de instrumento de gestión optimizados para la Universidad Nacional de Ingeniería 
(UNI) y la propuesta de fortalecimiento de capacidades en ciberseguridad para su implementación en programas de 
capacitación y proyectos de investigación y desarrollo tecnológico.

- Se asistió al equipo de contabilidad en el asesoramiento y levantamiento de información de la ficha de proceso de 
gestión contable. Se asistió a la DIDT en el avance de actualización de los procedimientos de publicación de artículos 
y libros, preparación de materiales didácticos en temas relacionados a las líneas de investigación para el apoyo en 
cursos de capacitación. 

- Se asistió al secretario general y su equipo en la revisión del avance de las fichas de procesos del Modelo de Gestión 
Documental.

2.2	Órganos de Asesoramiento

Oficina de Planificación y Presupuesto
Es el órgano de asesoramiento encargado de asesorar a la alta dirección, así como a 
las direcciones de línea y órganos de apoyo, en materia de planificación, presupuesto 
y racionalización, conforme a la normativa vigente. Se lograron obtener los siguientes 
resultados:

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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De acuerdo a su función, desarrolló las siguientes actividades:

- Emisión de informes de carácter legal. Se absolvieron consultas legales en forma eficaz y oportuna a requerimiento 
de la Dirección Ejecutiva y unidades orgánicas del INICTEL-UNI, logrando como resultado la emisión de 228 informes 
de acuerdo con el marco normativo vigente.

- Seguimiento continuo del estado situacional de los procesos judiciales en los juzgados respectivos y procesos 
administrativos; se tiene 49 expedientes legales en curso donde el INICTEL-UNI es demandante y demandado.

- Desarrollo de 215 Resoluciones Directorales enmarcadas con la puesta en marcha del desarrollo del INICTEL-UNI.

- Elaboración y/o visado de diversos documentos entre convenios, adendas y contratos suscritos con instituciones 
públicas y privadas, logrando como resultado 26 contratos y 18 convenios.

La fuerza de toda organización se centra en su capital humano, sus capacidades, conocimientos y habilidades, que 
son elementos esenciales para el desarrollo de sus actividades. El INICTEL-UNI cuenta con profesionales y técnicos de 
alto nivel comprometidos con el logro de los objetivos institucionales enmarcados en el Plan Estratégico Institucional 
UNI.

El 2021 la institución estuvo integrada por servidores de plazo indeterminado y plazo fijo, distribuidos de la siguiente 
manera: 46 profesionales y 16 técnicos; y por contrato administrativo de servicio (CAS) 58 profesionales y 18 técnicos, 
siendo en total 138 colaboradores al finalizar el citado año.

Oficina de Asesoría Legal

Oficina de Administración

Recursos Humanos

Es el órgano de asesoramiento encargado de brindar asesoría jurídico-legal a la Dirección 
Ejecutiva del INICTEL-UNI, así como a sus diferentes unidades orgánicas. Ejerce la 
representación legal en defensa de los intereses de la institución. 

Es la oficina responsable de la administración de los recursos humanos, materiales, 
financieros y la ejecución presupuestal, contable y patrimonial de la institución.

Es la oficina responsable de la administración de los recursos humanos, materiales, financieros y la ejecución 
presupuestal, contable y patrimonial de la institución.

2.3	Órganos de Apoyo

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Tabla 01: Número de personal administrativo a plazo fijo e indeterminado.

Fuente: RRHH-OAD-INICTEL-UNI 

Gráfico 01: Número de personal administrativo a plazo fijo e indeterminado.

Fuente: RRHH-OAD-INICTEL-UNI 

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Gráfico 02: Número de personal administrativo CAS.

Tabla 02: Personal administrativo CAS por oficinas.

Fuente: RRHH-OAD-INICTEL-UNI 

Fuente: RRHH-OAD-INICTEL-UNI

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Tabla 03: Número de personal capacitado e inversión.

Fuente: RRHH-OAD-INICTEL-UNI, 

Capacitación del Personal 
Con el objetivo de fortalecer las habilidades, conocimientos y mejorar las oportunidades de promoción y progreso de 
los servidores públicos, contribuyendo con sus capacidades para un mejor desempeño en los objetivos institucionales, 
las dependencias del INICTEL-UNI solicitaron en relación a lo establecido en el Plan de Desarrollo de Personas (PDP), la 
capacitación de 46 servidores de plazo indeterminado y plazo fijo y 35 servidores CAS obteniendo en total 81 personas 
capacitadas por el monto total de S/ 111 589 soles.

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Tabla 04: Número de procedimientos de selección.

Fuente: OAD-INICTEL-UNI, 

Logística
Entre las funciones de la Oficina de Administración, órgano de apoyo, figura la de designar los integrantes de los 
comités especiales, para llevar a cabo los procesos de selección para Licitación Pública, Concurso Público, Adjudicación 
Directa y Adquisición de Menor Cuantía para la adquisición de bienes y contrataciones de servicios, así como aprobar 
las bases de estos.

Con la Resolución Rectoral N° 012-2021 del 13 de enero, se aprobó el Plan Anual de Contrataciones (PAC) del INICTEL-
UNI, instrumento de gestión que cumplió en forma estricta y exclusiva a la satisfacción de las necesidades de la 
entidad, en función a sus objetivos. Este plan fue registrado y publicado en el Sistema Electrónico de Adquisiciones y 
Contrataciones del Estado (SEACE) y en el portal web de la entidad.

La Oficina de Administración – Logística registró siete procesos programados, convocados y adjudicados, 
respectivamente, según se detalla en forma general:

Gráfico 03: Número de personal capacitado e inversión.

Elaboración: OPP-INICTEL-UNI

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Adjudicación Simplificada 
- AS 001-2021-INICTEL-UNI “Adquisición de Equipos de Audio y Video para el Proyecto: Mejoramiento del Servicio de 
Capacitación para Posproducción Digital de Contenidos Audiovisuales del INICTEL-UNI, Distrito de San Borja, Provincia 
de Lima, Lima”. Monto adjudicado S/87 800.

- AS 002-2021-INICTEL-UNI “Adquisición e Instalación de Equipos para la Gestión Térmica del Centro de Datos del 
INICTEL-UNI”. Monto adjudicado S/330 000. 

- AS 003-2021-INICTEL-UNI “Adquisición de Equipamiento para la Implementación de un Sistema de 
Telecomunicaciones para Alerta de Emergencia, como parte de las actividades en el Programa Presupuestal 0068: 
Reducción de vulnerabilidad y atención de emergencias por desastres”. Monto adjudicado S/89 998.

- AS 004-2021-INICTEL-UNI “Adquisición de servidor Rackeable y Equipos de Cómputo para el Proyecto: Mejoramiento 
de la Plataforma de Capacitación a Distancia en Tecnologías de Información y Comunicación del INICTEL-UNI, Distrito 
de San Borja, Provincia de Lima-Lima”. Monto adjudicado S/69 431.83.
 
- AS 005-2021-INICTEL-UNI “Servicio de Telefonía Móvil”. Fecha de buena pro 17/01/2022. Monto adjudicado S/151 
432.80.

Subasta Inversa Electrónica

Contrataciones Menores a 8 UIT

Licitación Pública

- SIE 001-2021-INICTEL-UNI “Adquisición de Equipos de Audio y Video para el Proyecto: “Mejoramiento del Servicio 
de Capacitación para Posproducción Digital de Contenidos Audiovisuales del INICTEL-UNI, Distrito de San Borja, 
Provincia de Lima, Lima”. Fecha de Buena Pro 05/01/2022. Monto adjudicado S/99 984.

- También se llevaron a cabo trece comparaciones de precios bajo los lineamientos del Banco Mundial.

- Se realizaron contrataciones menores a 8 UIT, estos fueron atendidos de acuerdo con los procedimientos de selección 
y en base a la ley 30225 (Ley de contrataciones del Estado Peruano), logrando así obtener 76 órdenes de compra y de 
649 órdenes de servicio.

- LP 001-2021-INICTEL-UNI “Adquisición e instalación del sistema de Transporte para la Red de Transporte DWDM del 
Laboratorio de Sistemas Ópticos para el Proyecto: Instalación de un Centro de Excelencia de Capacitación en Sistemas 
Ópticos, San Borja, Lima, Lima”. Monto adjudicado S/1 487 957.

Tabla 05: Número de Ordenes emitidas menores a 8 UIT.

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Eventos Nacionales Resaltantes:

Actividad desarrollada el 10 de febrero con el objetivo de motivar a las mujeres adolescentes a familiarizarse con 
los conceptos de ciencias e ingeniería y lograr motivarlas a elegir una carrera profesional relacionada a las TIC. El 
evento tuvo participantes de las regiones Ancash, Amazonas, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Chiclayo, 
Huancayo, Ica, Junín, La Libertad, Lima, Piura, Puno y Tacna.

Oficina de Relaciones Públicas
Es la oficina responsable de efectuar actividades de difusión y promoción de los servicios 
y logros conseguidos por el INICTEL-UNI, proyectando su imagen de promotor de la 
investigación y de transmisor de tecnología y conocimientos: 

Día Internacional de la Mujer y 
la Niña en la Ciencia

Taller Virtual demostrativo 
de Scratch. Iniciando en la 

programación

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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En el marco de sus 48 años de vida institucional y en el ámbito virtual en que el Perú se encontraba, el INICTEL-UNI 
desarrolló del 12 al 14 de abril esta conferencia con el objetivo de mantener informado a la comunidad de los temas 
actuales en ciberseguridad, inteligencia artificial, internet de las cosas y 5G.

Conferencia Internacional 
Virtual INICTEL-UNI Digital 2021

Impacto y Retos Post 
Covid-19: Ciberseguridad, IOT-

Inteligencia Artificial y 5G

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Día Internacional de las Niñas en las TIC: Actividad 
Nosotras y la Tecnología 2021 

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Como cada año se llevó a cabo esta actividad en el marco de la celebración del “Día Internacional de las Niñas en las 
TIC”, fecha impulsada a nivel mundial por la Unión Internacional de las Telecomunicaciones (UIT), con el objetivo de 
promover en las niñas y mujeres jóvenes del Perú, las carreras profesionales relacionadas con las TIC, formar una 
perspectiva de igualdad de género y el posicionamiento como líderes de las telecomunicaciones. 

Del 19 al 21 de abril se realizó el taller virtual “Iniciando en la Programación y Ciberseguridad”, dirigido a las diferentes 
regiones del Perú y el 22 de abril (fecha central), la conferencia virtual “Tecnología, Cultura y Empoderamiento de la 
Mujer Actual”, evento que reunió a diversas investigadoras de las universidades del Perú que, con sus experiencias, 
motivaron y dieron a conocer la destacada presencia de la mujer en el campo creciente de las telecomunicaciones y 
las TIC.

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Con la participación de especialistas de institucionales nacionales e internacionales involucradas en el uso de las 
nuevas tecnologías, se celebró el 17 de mayo el Día Mundial de las Telecomunicaciones y Sociedad de la Información 
a través de este foro, con el objetivo de mantener informada a la comunidad de los temas actuales en ciberseguridad, 
inteligencia artificial, internet de las cosas y 5G.

Día Mundial de las Telecomunicaciones y Sociedad de la Información
Foro Virtual Acelerar la Transformación Digital en Tiempos Difíciles

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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En el marco del fortalecimiento institucional a nivel internacional se realizó – del 4 de octubre al 29 de noviembre – por 
segundo año consecutivo este evento en coorganización con la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA 
Perú) y la Agencia Peruana de Cooperación Internacional (APCI), con el objetivo de fortalecer los conocimientos de 
profesionales y técnicos e intercambiar las experiencias de implementación de la Televisión Digital Terrestre (TDT), así 
como también, sobre los beneficios, innovaciones y potencialidades del estándar ISDB-T y el Sistema de Alerta para 
Emergencias por Radiodifusión (EWBS).

Ceremonias de inauguración y clausura del Segundo Curso 
Internacional Virtual Televisión Digital Terrestre (TDT) y su 
Aplicación a Nivel de Sistemas de Alerta de Emergencia por 

Radiodifusión (EWBS) para Desastres

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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El INICTEL-UNI formó parte de las actividades de la Semana Nacional de la Ciencia mediante la edición virtual de la 
feria científica “Perú con Ciencia”, organizada del 8 al 12 de noviembre por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación Tecnológica (CONCYTEC). Los proyectos presentados fueron: Lab-on-a-chip: Modelado numérico, 
microfabricación y caracterización de módulos microfluídicos; Desarrollo de una herramienta computacional para la 
evaluación de los estados nutricionales e hídricos de plantaciones de palta Hass, a partir de las manifestaciones ópticas 
y térmicas del cultivo, utilizando algoritmos de procesamiento de imágenes aéreas multiespectrales e inteligencia 
artificial; y la Plataforma de Internet de las Cosas (IoT) para universidades.

Perú con Ciencia 2021 – Edición virtual

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Con el objetivo de fomentar el uso eficiente, intensivo e inclusivo de las tecnologías de la información y de la 
comunicación (TIC), se capacitó sobre el uso de herramientas informáticas a jóvenes de zonas rurales de las regiones 
Áncash, Huancavelica, Junín y Puno. El esfuerzo conjunto del INICTEL-UNI, las entidades aliadas, los docentes y 
los propios alumnos, que en ocasiones llevaron sus clases desde sus celulares, permitió que se logre el objetivo de 
concluir satisfactoriamente esta capacitación.

Capacitación para personas de zonas rurales
Ceremonia de clausura del curso Uso de herramientas 

informáticas TIC Regiones Ancash - Huancavelica - Junín - Puno

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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El INICTEL-UNI realizó la clausura del curso llevado en modalidad remota en cuatro regiones del país, como parte del 
objetivo de la institución de fortalecer los conocimientos básicos en la aplicación de las tecnologías de la información 
y de la comunicación (TIC). Desde que se inició esta labor se han realizado un total de 494 cursos, lo que ha permitido 
superar la cifra de ocho mil beneficiados al 2020. 

Capacitación en tecnologías de la información y de la 
comunicación (TIC) para personas con discapacidad (PCD) 

Regiones Arequipa - Cajamarca - Lima - Pasco

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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El INICTEL-UNI continuó con el desarrollo del ciclo de webinars, los cuales son capacitaciones gratuitas en temáticas 
de telecomunicaciones y tecnologías de la información. La finalidad es potenciar los conocimientos y habilidades de 
los profesionales que se desenvuelven en los citados ámbitos, así como dar a conocer los diferentes cursos que realiza 
la institución, los mismos que permiten alcanzar el nivel de especialización.

Ciclo de Webinars gratuitos 
– Telecomunicaciones 

y Tecnologías de la 
Información

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Workshop de 
diseño, fabricación 

y caracterización 
de dispositivos en 

el LCO

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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El “Workshop de Diseño, Fabricación y Caracterización de Dispositivos en el LCO” tuvo como objetivo dar a conocer 
las funcionalidades del laboratorio implementado y experiencias de uso del equipamiento, así como invitar a grupos 
de investigación a su empleo, identificando posibles proyectos colaborativos.

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Conferencia XVI Semana Tecnológica de Telecomunicaciones 
y Tecnologías de la Información - Edición Remota

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS
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Charla Técnica virtual de “Diseño de sonda pequeña de un 
eje para campo eléctrico cercano”

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS



  

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
III.
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3.1 Dirección de Investigación
y Desarrollo Tecnológico - DIDT

Es el órgano de dirección de línea de la institución encargado de las actividades de 
investigación científica y desarrollo tecnológico en el campo de las telecomunicaciones 
para contribuir con el desarrollo de la ciencia y tecnología del país.

Los principales proyectos de investigación básica y aplicada desarrollados por la dirección son:

Plataforma Integrada de Ciberseguridad para la protección de los 
servicios en una red SDN sobre un escenario Cloud: Fase 3

En este proyecto se busca contribuir desde el sector académico con la propuesta de soluciones tecnológicas puestas en 
funcionamiento en redes experimentales que contribuyan a mejorar la postura de seguridad de las infraestructuras de 
tecnología de la información de las organizaciones, así como incentivar el trabajo colaborativo entre investigadores de 
instituciones nacionales y extranjeras. Se ha concretado la composición de la arquitectura de Honeynet, conformada 
por los módulos de infraestructura, plano de datos, control y gestión, y ciber inteligencia de amenazas.

Una plataforma con el soporte de mecanismos de seguridad que faciliten la detección de intrusiones no autorizadas 
y su monitoreo, que detecte y/o alerte de la posibilidad de ataques antes de que ocasione daño a partes importantes 
de una infraestructura, y que ayude en la identificación y análisis de ciber amenazas. Esta tecnología formaría parte 
del componente proactivo dentro de las funciones del Equipo de Respuesta ante Incidentes Informáticos (CSIRT) del 
INICTEL-UNI.

Justificación y planteamiento

Producto final

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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Sistemas Microfluídicos - Fase I

Se han desarrollado 281 cursos, capacitando a 3731 participantes de público en general y de empresas de tEn este 
proyecto se desarrollan los diseños y fabricación de los primeros dispositivos microfluídicos en el Perú. 

La microfluídica surge como una alternativa para analizar una poca cantidad de muestra líquida sin quitarle sensibilidad, 
de manera portable y con bajo costo de producción. Las plataformas microfluídicas son un requerimiento real de los 
laboratorios de diagnóstico y análisis de algunas empresas o grupos de investigación peruanos de áreas biológicas, 
médicas, químicas y otras. 

Estos dispositivos son una opción beneficiosa en nuestro país, ya que actualmente existen diversos problemas cuya 
causa común es la falta de equipamiento especializado y portátil que pueda ubicarse en distintas zonas, por ejemplo, 
el sistema de salud peruano se caracteriza por la falta de personal y equipamiento necesario para entender las 
necesidades de la población, para ello se compran equipos industriales para diagnóstico y monitoreo, los cuales son 
costosos, grandes y casi estacionarios, lo que dificulta el mantenimiento y traslado a regiones o localidades alejadas, 
privando de atención médica a personas que no pueden desplazarse grandes distancias para atenderse. 

La complejidad de análisis de otras sustancias líquidas por razones similares puede afectar otros sectores prioritarios 
como el ambiente, la agricultura, la ganadería y la minería. Usualmente, son adquiridos a través de proveedores 
internacionales. Esto implica una debilitación de la cadena de producción que en épocas de emergencia como la 
pandemia del SARS-COV-2 se agudiza, poniendo en riesgo la salud o los servicios. En esta línea de investigación, 
el INICTEL-UNI participa desde el 2020, como entidad asociada, en el proyecto “Implementación de capacidades 
tecnológicas para el Desarrollo de Dispositivos Electroquímicos para Detección de Anticuerpos y Ácidos Nucleicos 
como Respuesta Rápida a Brotes Epidémicos en Puntos de Atención al Paciente” (CAPATEC) cuya entidad ejecutora es 
la Universidad Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas. 

En dicho proyecto, la Dra. Maria Elisia Armas Alvarado, investigadora del INICTEL-UNI, participa como coinvestigadora, 
a cargo del diseño y fabricación de dispositivos microfluídicos.

Prototipo de módulo microfluídico.

Justificación y planteamiento

Producto final

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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El sistema de monitoreo y diagnóstico de alerta temprana permitirá la detección de la aparición de la roya en 
plantaciones de café en el distrito de Chirinos de la región Cajamarca, así como también identificar las variables 
climáticas, características y propiedades del suelo que influyen en la aparición de esta plaga.

Desarrollar un sistema de monitoreo y diagnóstico de alerta temprana para detectar la aparición de la roya en 
plantaciones de café en el distrito de Chirinos de la región Cajamarca.

Sistema de Monitoreo y Diagnóstico de Alerta Temprana para Detectar la 
Aparición de la Roya en Plantaciones de Café en el Distrito de Chirinos, Cajamarca

Justificación y planteamiento

Justificación y planteamiento

Producto final

Producto final

Esta actividad tiene como objetivo diseñar y fabricar dispositivos fotónicos de banda ancha, alta velocidad y ultra 
compactos. Se investigan la física y aplicaciones de estructuras fotónicas a nanoescala. Específicamente, las estructuras 
que sean capaces de manipular, mejorar la interacción luz-materia y confinar la luz. 

Las aplicaciones de este tipo de estructuras fotónicas son redes en chip e interconexiones ópticas. Actualmente se 
están realizando investigaciones colaborativas con universidades e institutos de investigación internacionales, tales 
como Columbia University (EE.UU), Nokia Research Center (EE.UU), ETH Zürich (Escuela Técnica Federal de Zürich - 
Suiza), University of London (Reino Unido), UNICAMP (Brasil), entre otras.

Prototipo de dispositivo óptico integrado para uso en comunicaciones de centros de datos.

Dispositivos Fotónicos y Comunicaciones Ópticas - Fase III

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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Los riesgos de desastres tienen origen en diferentes causas naturales o antrópicas, con una afectación casi puntual 
como en el caso de los deslizamientos de suelos e inundaciones o de gran extensión, como los sismos y tsunamis. Por 
ejemplo, en Perú, CENEPRED emite reportes de deslizamientos de tierra en zonas donde el relieve es más accidentado 
y con diferentes niveles de precipitación. 

Por otro lado, el país se ubica en el Cinturón de Fuego del Pacífico, donde se producen frecuentemente movimientos 
telúricos. En el año 2021 se produjeron más de 800 de estos eventos de mediana y baja intensidad. Debido a esto, el 
CISMID considera importante observar y analizar la vibración generada en los edificios producto de los sismos. Esto se 
logrará colocando una red de sensores en algunas instalaciones de la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI). 

Red de prototipos de adquisición de señales de aceleración en edificios y red de comunicación.

Investigación, desarrollo e innovación en sistemas de 
comunicaciones y sistemas de Gestión de Riesgos de 

desastres (GRD) Fase II

Justificación y planteamiento

Producto final

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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3.2 Dirección de Capacitación 
y Transferencia Tecnológica - DCTT
Es el órgano de dirección de línea de la institución encargado de identificar las áreas 
de aplicación de estudios y proyectos de telecomunicaciones, de interés económico y 
social, así como promover su elaboración y ejecución. Se realizan proyectos y actividades 
comprometidos con el desarrollo del país, entre los que se tienen:

Instalación de un centro de excelencia de capacitación en sistemas ópticos del INICTEL-UNI.

Con relación a los componentes del proyecto, tuvieron el siguiente nivel de ejecución: Equipamiento y 
Mobiliario (92.01%) y Gestión y Supervisión (100%).

Proyectos

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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Mejoramiento de la plataforma de capacitación a distancia en tecnologías de información 
y comunicación del INICTEL-UNI

Tareas de modalidad remota o presencial 

Con relación a los componentes del proyecto, tuvieron el siguiente nivel de ejecución: Equipamiento E-learning (97.8%), 
Contenidos y Servicios (90%) y Gestión y Supervisión (100%).

- Se ejecutaron 165 cursos con la participación de 2 219 estudiantes. 
- Se capacitó a personal de las siguientes empresas e instituciones:

Soluzioni Group
Programas: 

- Redes de comunicaciones de datos. 
- Especialista en cableado estructurado. 

Flane Consulting and Education Services S.A.C.
Programas: 

- Especialista certificado en soporte técnico de computadoras y periféricos.
- Profesional en infraestructura de fibra óptica. 
- Especialista en CCNA routing and switching v.7 Nivel estudiantes.

Marina de Guerra del Perú
Cursos: 

- Reparación de tarjetas electrónicas. 
- Mantenimiento de diesel alternadores y motores. 
- Automatización industrial con PLC.

Programa Nacional de Telecomunicaciones 
Programa:  

- Profesional en infraestructura de fibra óptica. 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones-Telefónica del Perú
Diplomados: 

- VII Diplomado en telecomunicaciones y tecnologías de la información 2020 con mención en 
“Planificación, gestión de redes y regulación de telecomunicaciones”. 
- IX Diplomado en telecomunicaciones y tecnologías de la información con mención en “Dirección 
de proyectos de telecomunicaciones”.

Universidad Nacional de Ingeniería
Curso:

- Sistemas de control y acceso.

Actividad: Capacitación especializada en telecomunicaciones:

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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Tareas de modalidad a distancia

Superintendencia Nacional de Registros Públicos
Cursos: 
- IPV6 y Sistema de Gestión de data center. 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Cursos: 
- Regulación de las telecomunicaciones. 
- Evaluación y gestión de proyectos de telecomunicaciones.

Nota: 
- Se ha suscrito un convenio de cooperación interinstitucional con la empresa Hayex Technology S.A.C.

- Se ha suscrito un convenio con la DICITECE del Ejército del Perú, para fortalecer la actividad “Pobladores 
de zonas rurales con capacidades tecnológicas adquiridas”.

- Se han suscrito contratos con The Academy Cisco con las siguientes universidades:

- Universidad de Ciencias y Humanidades. 
- Universidad Nacional Mayor de San Marcos. 
- Universidad Privada del Norte. 
- Universidad Nacional Agraria de la Selva. 
- Escuela de Educación Superior Tecnológica Privada la Pontificia. 
- Universidad Católica Santa María. 
- Instituto de Educación Superior Tecnológica Cibertec. 
- Universidad de Piura. 

- Participación en agosto en la 5ta Reunión de los CoE de las Américas de la UIT, sobre las actividades 2021 y 
2022; participaron la Ing. Isabel Guadalupe, directora de la DCTT y el Ing. Daniel Diaz, director ejecutivo (e) del 
INICTEL-UNI.

- Se ha capacitado a personal de las siguientes instituciones: 

- Se realizaron 64 cursos con la participación de 818 estudiantes.

- En el Centro de Excelencia (CoE) de la UIT (Unión Internacional de Telecomunicaciones) se desarrollaron 
los cursos:

- Sistema de gestión de la información. 
- Análisis forense digital. 
- Administración y monitoreo de las cuentas de acceso a TIES de ITU (membresía inactiva por falta 
de pago).

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Ministerio de Salud
Curso:  

- Ethical hacking.
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Tarea de eventos

- Se realizó del 21 al 22 de junio el foro virtual internacional “El Perú del Bicentenario: Las TIC como Medio de 
Inclusión”, con la asistencia de 217 participantes. 

- Se realizó el 20 de julio el foro virtual internacional “La Transformación Digital en el Perú Bicentenario: Avances, 
Logros y Retos”, con la asistencia de 78 participantes. 

- Se realizaron de agosto a octubre un total de 30 webinars gratuitos, con la asistencia de 4 280 participantes.

- Se realizaron del 9 al 11 de noviembre las videoconferencias de la “XVI Semana Tecnológica de Telecomunicaciones 
y de las Tecnologías de la Información”, con la asistencia de 257 participantes.

Se realizaron 68 cursos con la asistencia de 1 844 estudiantes de las regiones: 

Actividad: Capacitación a personas con discapacidad: 

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
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Se realizaron 47 cursos con la asistencia de 1 455 estudiantes de las regiones: 

Así el INICTEL-UNI cumple con la labor de capacitación e investigación en telecomunicaciones con carácter social 
e innovador llegando a todo el Perú, comprometido con la educación y el desarrollo humano, disminuyendo así la 
brecha digital.

Actividad: Pobladores de zonas rurales con capacidades tecnológicas adquiridas 

3.3 Laboratorios del INICTEL-UNI
La institución cuenta con laboratorios modernos dedicados a la capacitación e investigación en las telecomunicaciones.

Laboratorios de capacitación
• Laboratorio de Cómputo. 
• Laboratorio de Redes, Datos y Conectividad.
• Laboratorio de Seguridad Electrónica y CCTV.
• Laboratorio de Telefonía y Planta Externa.
• Laboratorio de Redes Ópticas y Cableado Estructurado.
• Laboratorio de Redes Inalámbricas.
• Laboratorio de Ensamblaje de PC.
• Laboratorio de TV.
• Laboratorio de Fibra Óptica.
• Laboratorio de Producción y Posproducción de Audio y Video.

Laboratorios de investigación
• Laboratorio de Procesamiento de Señales, Imágenes e Inteligencia Artificial.
• Sistema de Alerta Temprana y Televisión Digital.
• Laboratorio de Ciberseguridad y Redes.
• Laboratorio de Caracterización Optoelectrónica (LCO).
• Laboratorio de Medición de Radiaciones No Ionizantes.
• Laboratorio de Procesos de Fabricación.
• Laboratorio de Ciberseguridad y Redes.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL



  

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL
Y FINANCIERA

IV.



55MEMORIA ANUAL2021INICTEL-UNI

Información Presupuestaria

El resultado económico se origina de la diferencia entre los recursos financieros captados y transferidos (RDR y DYT) 
en el presente año, frente a los gastos incurridos por la institución durante el mismo periodo; cabe resaltar que el 2021 
se logró una ejecución de gasto de 86% mejorando al del año anterior que fue 72.8%.

ANÁLISIS DE LOS INGRESOS Y GASTOS
Resumen 2021

Elaboración: OPP-INICTEL-UNI

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
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INFORMACIÓN HISTÓRICA PRESUPUESTAL
(INGRESOS Y GASTOS 2019 – 2021)

CAPTACIÓN DE INGRESOS PERIODO 2019 – 2021
POR CATEGORIA GENÉRICA Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

EJECUCIÓN DE GASTO PERIODO 2019 – 2021
POR CATEGORIA GENÉRICA Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
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Elaboración: OPP-INICTEL-UNI

Los Recursos Directamente Recaudados se redujeron debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19, que implicó la 
suspensión temporal de algunos servicios que brinda el INICTEL-UNI. 

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS PERIODO 2019 – 2021 POR CATEGORIA – 
GENÉRICA Y TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CUADRO COMPARATIVO DE LA PROGRAMACIÓN Y GASTOS

Elaboración: OPP-INICTEL-UNI

En el 2021 se tuvo un aumento en la ejecución del gasto en toda fuente representando un 86% respecto al PIM de 
gasto, lo que significó un aumento en comparación con el año anterior.

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
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ESTADOS PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS DEL INICTEL-UNI

Fuente: INICTEL-UNI-CONTAB
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Coordinación de Capacitación Especializada

Elaboración de campañas periódicas, con la participación de profesionales en marketing, dirigidas al público objetivo 
de nuestros cursos y programas.

Avance progresivo de la adecuación de los programas actuales con enfoque a competencias.

Contratación de profesionales expertos para la elaboración de contenidos de cursos especializados con proyección 
creciente de demanda.

Programación de capacitaciones exclusivas para los estudiantes de los ciclos 8°, 9° y 10° de la Universidad Nacional de 
Ingeniería (UNI).

Suscripción de alianzas estratégicas con instituciones con actividades orientadas a beneficiarios comunes, como el 
Programa Nacional Plataformas de Acción para la Inclusión Social (PAIS).

Elaboración: OPP-INICTEL-UNI
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Coordinación de Ciberseguridad y Redes

Contribuir mediante  proyectos de investigación la implementación de escenarios experimentales en el reforzamiento 
de las infraestructuras de seguridad, proponiendo: mecanismos proactivos de detección de patrones de ataques 
cibernéticos utilizando métodos y tecnologías de aprendizaje; mejorar los procedimientos de conversión de datos 
legibles en su equivalente cifrado e identificación de patrones de cifrado malicioso, así como incorporar esquemas de 
cifrados ligeros para dispositivos IoT con recursos restringidos.

Elaboración: OPP-INICTEL-UNI
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