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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL INICTEL-UNI

AL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2009

I. INTRODUCCION

La presente evaluacion se realiza en base al Plan Operativo Institucional aprobado para
el presente efercicio, asi como a los informes de avance remitidos por las dependencias
responsables de la ejecucién de las actividades programadas en dicho plan y a los
reportes del Sistema Administrative Institucional.

O. LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

VISION

Ser el instituto lider en la realizacién de investigaciones y transferencia de conocimientos
para la aplicacion de la tecniologia en telecomunicaciones con trascendencia internacional
y comprometido con el desarrolio nacional,

MISION

Promover Yy participar en el desarrolle y utilizacidn de las tecnologias de las
telecomunicaciones, realizando investigacion cdentifica, temnolégica e innovacidn;
capacitacidn y formacién especializada, asi como estudios y proyectos, como
herramientas para el desarrollo econémico y social, contando para ello con personal

altamente especializado.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

s Realizar investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacdén oon estdndares
internacionales en el campo de las telecomunicaciones, para contribuir al desarrollo
ctentifico, lecnoldgico, econdmico y social del pafs.

s Proponer, formular, implementar, validar actividades, proyectos de aplicacién y
transferencia tecnoldgica, en el ambito de las telecomunicaciones, con cobertura

nacional y proyeccion internacional.

+ Modemizar y fortalecer la gestion institucional.
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III. ANTECEDENTES

Con Resolucion Rectoral N.° 1 753, de 29 de diciembre de 2008, se aprobd el Presupuesto
Inicial de Apertura correspondiente al ano fiscal 2009 del Pliego 514: Universidad
Nacional de Ingenieria, asi como los recursos que lo financian y la estructura funcional

pregramdtica de apertura.

Con Acuerdo N.° 1.01.2009 de Consejo Directivo, en su Sesion Ordinaria de fecha 08 de
enero de 2009, se aprueba el Plan Operativo Institucional del INICTEL-UNI para el

efercicio 2009.

Con Resolucion Rectoral N.© 581, del 20 de abrl de 2009, se aprobé el Plan de
Fundonamiento de la Universidad Nacional de Ingenieria para el ano 2009, el cual
contiene las actividades y metas correspondientes a la Unidad Ejecutora 002 INICTEL-
UNL

IV. EVALUACION Y LOGROS DE LA GESTION

Segun el andlisis efectuado, de las 81 actividades y 1 proyecto programados con un total
de 1 970 metas, se obtuve a nivel institucional un avance promedio de 37%, al primer

trimestre del presente ano.

A continuacién se detalla el resultado de las actividades ejecutadas por las Direcciones
de Linea y las Oficinas de Apoyo y Asesoramiento del INICTEL-UNI:

A. DIRECCIONES DE LINEA

1. Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Programé la ejecucién de 15 actividades, con un fotal de 27 metas; al primer
trimestre del ang obtuvo un avance promedio de 21% sobre la totalidad de sus
actividades.

La Direccién tiene a su cargo una actividad de gestion de la investigacion con un

total de 12 metas programadas, de las cuales se ha efecutado el 25%.

Los recursos asignades para bienes y servicios y adquisicion de activos no
financiergs fue de S/. 50 000 en Recursos Ordinarios; la ejecucion al I trimestre es

de 5/. 3 980.
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1.1 Area de Aplicaciones Telemdticas
Programaron 3 actividades, con un total de 3 metas, obteniendo al primer

trimestre del arfio, un avance de 14%.

El presupuesto asignado para bienes y servicios y adquisicion de activos no
financieros fue de S/. 260 994 en Recursos Ordinarios; los gastos realizados al
I trimestre asctenden a S/. 81 890.

La actividad “Investigacién de tecnologias de Sigulente Generacion”,
obtuvo un avarnce de 18%, muy bajo respecto a lo programado, debido a que el
seruvidor de aplicaciones adquirido en el mes de diciembre fue entregado al drea

en el mes de rarzo.

Por otro lado, la actividad “Investigacion de tecnologias de computacion
Grid y virtualizacion”, alcanzé un avance de 9%, muy bagjo respecto a lo
proyectado, por el retraso en la adguisicién de los servidores y la asignacién
del ambiente solicitado para la implementacién del laboratorio Grid.

En cuanto a la actividad “Sistema de comunicaciones IPTV para redes de
investigacion®, obtuvo un avance de 15%, muy bafo en relacion a lo
programado, debide a que aiin no se ha concluido la implementacion del
cableado estructurado para realizar las pruebas necesarias.

1.2 Area de Conmutacion y Transmision
Programé la ejecucion de 4 actividades con un total de 4 metas, alcanzando al
primer trimestre una ejecucion promedio de 16%.

Los avances realizados en las actividades de esta drea se desarrollaron de

acuerdo a lo programado.

Los recursos asignados para bienes y servicios y adquisicion de activos no
financieros fue de S/. 256 700 en Recursos Ordinarios; la ejecucion al I
trimestre fue de S/. 23 207.

1.3 Area de Tecnologias de Acceso y Radiopropagacion
Comprende la ejecucion de 2 actividades con un total de 2 metas, obteniendo al
primer trimestre un avance promedio de 11%.

Las actividades en el drea también se gjecutaron de forma regular, segun el

cronograma correspondiente.

El presupuesto asignado para bienes y servicios y adquisicién de activos no
financieros fue de S/. 458 490 en Recursos Ordinarios; los gastos realizados al
I trimestre fueron de S/. 47 924.

Pag3dell




N N i;
B3

Evaluacidn del Plan Operative Institucional I Trimestre 2009

1.4 Area de Equipos y Terminales Avanzados
Tiene programado la ejecucion de 5 actividades, con un total de 6 metas, las

cuales se ejecutaron el 24% en promedio.

Los recursos asignados a esta dependencia para bienes y servicios y
adquisicién de activos no financieros fue de S/. 247 070 en Recursos
Ordinarios; la ejecucion al I trimestre fuede S/. 129 731.

La actividad de “Investigacion de sistemas de naves aédreas no
tripuladas” tuvo un avance de 49%, muy bajo en relacién a lo programado;
debido a las dificultades presentadas en la identificacién de proveedores de
materiales para naves aéreas no tripuladas, los cuales son de uso altamente
especializados. Por otro lado, atin no se ha concretado el apoyo técnico de
instituciones cooperantes para el desarrollo de esta investigacién.

2. Direccion de Proyectos y Transferencia de Conocimientos
Considera la ejecucién de 22 actividades y 1 proyecto, con un total de 1 314 metas,
alcanzando al primer trimestre un avance promedio de 44% del total de sus

actividades y proyecto.

2.1 Area de Estudios y Elaboracién de Proyectos
Programé el desarrollo de 3 actividades con 9 metas, de las cuales realizé un

avance de 18%.

El presupuesto asignado para bienes y servicios y adquisicién de activos no
financieros fue de S/. 70 000 en Recursos Ordinarios y S/. 120 000 en
Recursos Directamente Recaudados,; los gastos realizados al I trimestre fueron
de 5/. 31 323, por toda fuente.

La actividad “Elaboracion de proygectos de inversion en
telecomunicaciones”, logré un avance de 20%, muy bueno en relacion a lo
programade, por el mayor avance en el procesamiento de informacion para el
desarrolio de los perfiles de dos proyectos.

FPor otro lado, la actividad “Estudios /o serviclos de ingenieria en
telecomunicaciones”, gjecuté el 21% de la actividad, considerado regular
segun lo programado; debide a que la demanda de servicios ha sido menor a la

esperadaq.

En cuanto a la actividad “Elaboracion de proyectos con entidades
cooperantes”, obtuvo un bajo avance respecto a lo programado, solo 12%; se
realizaron gestiones para la bisqueda de proyectos con diferentes entidades.
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2.2 Area de Supervision y Ejecucién de Proyectos
Cuenta con la programacion de 1 actividad con 12 metas y 1 proyecto con 32
metas, con avances promedios al primer trimestre de 25% y 20%

respectivamente.

La actividad realizé su avance de acuerdo a lo programado.

A esta actividad se le asigné para bienes y servicios y adquisicion de activos
no financieros el monto de S/. 172 000 en Recursos Ordinarios; la ejecucion al {

trimestre ascendid a S/. 54 629.

El Proyecto “Implementacion de una Red de Telecentros en Ocho
Distritos de las Provincias de Maynas y Requena-Loreto”, iniciado en el
ejercicio 2008, estd orientado a la implementacion de una red de ocho
telecentros a través de la adecuacién y operatividad de telecentros, instalacién
de redes de comunicaciones, adecuaciéon de sistemas de informacion,
desarrollo de contenidos y servicios, capacitacion de administradores de red y
a usuarios finales. Tiene proyectado el cumplimiento de un total de 32 metas,
obteniendo un avance promedio de 20%. Este proyecto estd conformados por 4
componentes, los avances de los mismos se detallas a continuacién:

Componente Conectividad, programaco con 10 metas, de las cuales se
realizé un avance muy bajo de 20%; la implementacion de los telecentros se
retrasé por la demora en la adquisicidn de los equipos fotovoltaicos y en la
adecuacién de los ambientes a cargo de las autoridades locales de los distritos

beneficiarios.

Componente Contenidos, con 1 meta, ejecuté un avance de 28%, muy bueno
respecte a lo programado, debido a la difusién y promocion del uso de los
telecentros con anticipacién a la implementacion de los mismos.

Componente Capacitacién, programaclo con 11 metas, de las cuales se
efecutd el 18%, segiin lo programado.

Componente Gestién y Supervision, con 10 metas, el avance realizado fue
de 20%, muy bajo respecto a lo programado, como consecuencia de los vigjes
de supervision que no se realizaron en el mes de enero, por el retraso del
componente de conectividad.

Para la ejecucion de este proyecto en el presente ejercicio se le asigné un monto
total de S/. 1 395 799 en Recursos Ordinarios; la ejecucidn al I trimestre
ascendio a §/. 152 814 {no incluye la continuidad de inversiones).

2.3 Area de Transferencia Tecnolégica
Tiene a su carge la realizacion de 3 actividades con un total de 13 metas,
alcanzando al primer trimestre una gjecucion promedio de 19%.
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2.4

El presupuesto asignado para bienes y servicios y adguisicion de activos no
financteros fue de S/. 245 000 en Recursos Ordinarios; los gastos realizados al
I trimestre fueron de S/. 44 441.

La actividad “Gestién de la transferencia tecnolégica”, logré un avance de
20%, muy buenao, respecto a lo programado, por las actividades de difusion
gite se realizaron para apoyar la gestién de la transferencia tecnolégica.

Area de Laboratorio
Tiene a su cargo la ejecucion de 5 actividades con un fotal de 630 metas,
habiendo ejecutado el 63% de las mismas al finalizar el primer trimestre.

Se le asigné para bienes y servicios y adquisicion de activos no financieros un
monto de S/. 707 600 en Recursos Ordinarios y 500 000 en Recursos
Directamente Recaudados; los gastos realizados al I trimestre fueron de
S/. 163 515, por toda fuente.

La actividad “Servicios especializados”, realizé un avance de 30%, muy
bueno en funcién a lo programado, por la mayor demanda de servicios

externos a los previstos.

Por otro lado la actividad %“Gestién de laboratorios 3y servicios
especializados internos”, ejecuté un avance de 26%, muy bueno en relacidn
a lo programado, debido a que se realizaron mayores servicios audiovisuales

solicitados por o UNL

En cuanto a la actividad “Programa de mantenimiento integral
institucional”, obtuvo un aquvance de 103%, muy bueno respecio a lo
programado, por los mayores servicios internos de mantenimiento preventivo y

correctivo gue se realizaron en el primer trimestre.

2.5 Area de Transferencla de Conocimientos

Cuenta con la programacién de 10 actividades con 618 metas, de las cuales se

ejecutd el 28% de lo programado.

El presupuesto asignado para bienes y servicios y adguisicién de activos no
financieros fue de S/. 237 600 en Recursos Ordinarios y S/. 2 520 000 en
Recursos Directamente Recaudados; los gastos realizados al I trimestre fueron
de S/. 283 779, por toda fuente.

La actividad “Capacitacién especializada en telecomunicaciones”, cuya
meta programada es 360 cursos, obtuvo un avance muy bueno de 28%, debido

Pag & de 11



Evaluacién del Plan Operative Institucional I Trimestre 2009

a los talleres de verano que se realizaron, el cual estuvo dirigido a niftos y

Jévenes.

Por otro lado, la actividad “Programa de certificacion internacional”,
obtuvo una ejecucion de 17%, muy bajo respecto a lo programado, no se
desarrollaron todos los cursos programados.

La actividad “Responsabilidad social y sensibilizacion en el uso de las
telecomunicaciones”, realizé una ejecucién de 13%, bafe respecto a lo
programacdo; se reprogramaron algunos talleres para el segundo trimestre,
segun las coordinaciones realizadas con los gobiernos locales y regionales.

En relacién a la actividad “Servicio de biblioteca”, alcanzé un avance muy
bueno de 29%, por la culminacién del inventario de material bibliogrdfico,

Igualmente la actividad “Eventos culturales”, logré un avance de 77%, muy
bueno respecto a lo programado, debido a la mayor demanda de servicios de

atencién de eventos.

La actividad “Gestién y organizacién de eventos internos”, obtuvo un
avance muy bajo de 17%, debide a que no se conté con persenal para la
gjecucién de la actividad hasta el mes de febrero.

B. OFICINAS DE APOYO Y ASESORAMIENTO

1. Direccion Efecutiva
Las 8 actividades programadas, con un total de 76 metas, obtuvieron un avance

mayor al programado, equivalente a 25%.

La actividad “Elaboracién de resoluciones directorales, contratos y
convenios consefo consultivo”, con 3 metas programadas para el presente
gjercicio, realizé un avance de 26% muy bueno en relacién a lo proyectado, debido
a que se elaboraron mas resoluciones y contratos a los previstos.

Asimismo la actividad, “Emisién de informes de caracter legal”, logré un
avance muy bueno de 27%, por la emision de mas informes legales a los previstos.

2. Oficina de Administracion
Se programaron 22 actividades de cardcter permanente, con un total de 412 metas,
obteniéndose un avance promedio de 23%.
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La actividad “Capacitacion de personal”, ejecutd un avance muy bayo de 17%,
por la demora de la consolidacién del Plan de Capacitacion.

Por otro lado la actividad “Proceso de adqguisicion de bienes”, realizé un bajo
avance de 21%, por la ejecucién de menos procesos de bienes que los solicitados

por las dependencias.
Asimismo la actividad “Proceso de adguisicion de servicios” realizé un bajo

avance de 20%, por la ejecucién de menos procesos de servicios que los requeridos

por las dreas usuarias.

La actividad “Almacenamiento”, realizé un avance de 23%, regular debido a un

retraso por la toma del inventario de almacén.

Por otro lade, la actividad “Registro y control patrimonial”, ejecuté un bajo
avanice de 18%, por el retraso en el proceso de inventario.

3. Oficina de Imagen Institucional y Relaciones Internaclonales
Tiene a su cargo la ejecucién de 4 actividades con un total de 48 metas y un avance
promedio de 22% para el primer trimestre.

La actividad “Difusién y relaciones publicas” presenta bajo rendimiento, con
una ejecucién de 20%, debido a que no se concretaron todos los caryes publicitarios

gestionados.

Asimismo, la actividad de “Material promocional”, obtuvo un bajo avance de
20%, por el retraso de las actividades de disefio de material promocional, el cual se

culminard en el segundo trimestre.

Por ofro lado, la actividad “Cooperaciéon nacional e internacional”, efecuté un
regular auance de 24%, debido a gue no se concretaron todos los convenios

gestionados.

4. Organo de Control Institucional
Programé la efecucién de 3 actividades, con un total de 4 metas, alcanzando al
primer trimestre un avance de 27% del total de sus actividades, segtin lo

programacdo.

5, Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Las 6 actividades programadas para el ario, con un total de 62 metas, alcanzaron

un avance de 31% sobre lo programado.

Las actividades “Elaboracion de documentos de asesoria” y “Formulacion y
revision de directivas y normas institucionales”, alcanzaron muy buenos
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avances de 25% y 50% respectivamente, por la mayor elaboracion de documentos

de asesoria y directivas a los programados.

V. CONCLUSIONES

1. La ejecucién promedio al terminar el primer trimestre del ario 2009 por las Direcciones
de Linea y las Jefaturas de Oficina del INICTEL-UNI, fue alrededor de 37% respecto a
lo programado, conforme se resumen que a continuacion se presenta:

RESUMEN DE EJECUCION DE METAS
Por Direccion, Area y Oficina

Nimaro de Meta Ejecuclén Ejecuclén Objetivo
DEPENCENCIAS Actividades Programada | Acumulada al Anusal General
Programadas Anual Il Semastre %

Direcclén de | igacion y D lle tecnologs 15 27.00 .70 21%
Geastion de la Investigacicn 1 12.00 300 25% oG
Area de Aplicacionas Telematicas 3 3.00 .42 14% oG 1
Area de Conmulacian y Transmisién 4 4.00 -1 16% 0G1
Areas da Tecnologias de Access y Radiopropagacon 2 200 021 11% 0G1
Area de Equipos ¥ Terminales Avanzados s B.00 1.42 24% 051
Direcclén de Proysctos y Tr la de Conot 22 1,314.00 579.41 a4
Area da Estudios ¥ Elaboracion de Proyectos a .00 1.85 18% G2
Arga de Supervisidn y Ejecuzidn de Proyectos 1 12.00 3.00 25% 062
Area de Transfarenca Tecnologica 3 13.00 2,45 16% QG2
Area da Laboratorios 5 §30.00 394,00 63% 062
|Area de Transferencia de Conocimlentos 10 618.00 172.05 268% 0G2

10.00 2.00 20% QG2
Proyecio Loreto 1.00 0.26 265% 0G2

11.00 2.00 18% 0G2

10,00 200 20% QG2
Direcciin Ejecutiva a 76.00 19.02 25% 0G3
(Oficing de Admintstracion 22 412.00 .45 23% oG2
Oficina de imagen Instkuci 1 ¥ Redaci Inter 45.00 10.45% 2% CG3
Organo de Control institucional 31.00 881 27% 063
(Oficina de Plar i ¥ Presup [ 62,00 18.00 3% 0G3
TOTAL [1) 1,870.00 TI6.60 iT%
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2. La evaluacion del cumplimiento de los Objetivos Generales Institucionales, fue:

2.1. El Objetive General 1, relacionade a la realizacion de investigacion cientifieq,
tecnolégica e innovacion, obtuve un avance de 21%, en relacidn a lo programado.

2.2. El Objetivo General 2, repacte a la propuesta, formulacién, implementacion y
validacién de actividades, proyectos de aplicacién y transferenca tecnolégica,
obtuvo un avance 44%.

2.3. El Objetivo General 3, de la modernizacién y fortalecimiento de la gestion
institucional, obtuve un avance de 24%.

3. Al primer trimestre 2009 se tuvo un Marco Presupuestal Modificado (PIM}, de
S/. 18 488 860 nuevos soles, por toda fuente de financiamiento, en donde
8/. 14 400 405 nueuvos soles, corresponden a la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinagrios, 5/. 4 087 294 nuevos soles, a la fuente de financiamiento de Recursos
Directamente Recaudados y /. 1 161 nuevos soles, a la fuente de financiamiento de
Donaciones y Transferencias.

4. Los gastos al primer trimestre de 2008, por itoda fuente de financiamiento,
ascendieron a S/. 4 298 041 nuevos soles, ejecutdndose el 23% del. presupuesto; de
los cuales S/. 3 878 082 nuevos soles, fueron por la fuente de financiamiento de
Recursos Ordinarios representando el 90% del total de los gastos, 5/. 419 959 nuevos
soles, por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados que
representa el 10%; no se ejecuté gasto en la fuente de financiamiento de Donaciones y
Transferenctas. Dichos montos no incluyen Cuentas por Pagar.

5. La ejecucion presupuestal al primer trimestre que figura en los cuadros de evaluacién
de cada dependencia,, corresponde al total por meta, debido a que no todas las
dependencias han podido estimar con exuctitud los gastes ejecutados por cadao
actividad programada. Es importante mencionar que dicho monto considera solo los
gastos en las genéricas de bienes y servicios y activos no finaricieros.

Vi. RECOMENDACIONES

1. La Oficina de Administracion debe establecer las medidas para que se ejecuten todos
los procesos de adquisicion de bienes y servicios oportunamente, segin los
requerimientos de las dependencias, lo cual contribuird de manera significativa al
cumplimiento de las actividades programadas a nivel institucional.

2. La Oficina de Imagen Institucional y Relaciones Internacionales debe reforzar la
difusién de los servicios de estudios, asesoramiento, capacitacion, entre otros; que
brinda el INICTEL-UNI e incrementar el material promocional de los mismos, a fin de
incrementar la demanda de los mismos, los cuales permitiran la generacion de

mayores recursos financieros.

3. Todas las dependencias, deben priorizar las tareas que estdn directamente
relacionadas al cumplimiento de las actividades y proyectos programados en el Flan
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Operative Institucional del presente ejercicio, para los cuales el Ministerio de
Economia y Finanzas asigné recursos financieros, a fin de cumplir con las metas

establecidas.
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